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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de 
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el 
resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 
contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la 
entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 
asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  
 
[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción 
y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.] 
 
Matriz de Riesgos 
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No
. 

Cl
as

e 

Fu
en

te 

Et
ap

a 

Tip
o Descripción 

(Qué puede pasar y como 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 de
l R

ies
go

 

Ca
teg

or
ía 

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 as
ig

na
? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a l

a e
jec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a r

es
po

ns
ab

le 
po

r 
im

pl
em

en
ta

r e
l t

ra
ta

m
ien

to
 

Fe
ch

a e
st

im
ad

a e
n 

qu
e s

e c
om

pl
et

a 
el 

tra
ta

m
ien

to
 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
de

l 
Ri

es
go

 
Ca

te
go

ría
 

¿C
óm

o 
se

 re
ali

za
 

el 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
cid

ad
 

¿C
uá

nd
o?

 

1 

Ge
ne

ra
l 

ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Re
gu

lat
or

io 

Expedición y/o modificación de 
normas: ocurre por cambios 

normativos o por la expedición 
de normas posteriores a la 

celebración del contrato, que 
afecte las condiciones 
económicas y técnicas 
inicialmente pactadas. 

Afectación del valor del 
contrato y retraso en la 

ejecución de los trabajos 
2 4 6 

Ri
es

go
 A

lto
 

En
tid

ad
/co

ntr
ati

sta
 

Producción del contrato con 
las normas aplicables al 

momento de su suscripción. 
Revisar los cambios 

sustanciales que afecten el 
equilibrio económico del 

contrato con el fin de realizar 
los ajustes pertinentes tanto 
para el contratista como para 

la entidad. 

1 3 4 

Ri
es

go
 B

ajo
 

si 

Co
ntr

ati
sta

/In
ter

ve
nto

ría
 

/E
nti

da
d 

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

Ac
tua

liz
ac

ión
 pe

rm
an

en
te 

de
 

las
 no

rm
as

 co
ntr

ac
tua

les
 

 
  

 
Du

ra
nte

 la
 E

jec
uc

ión
 de

l 
co

ntr
ato

 

2 

Ge
ne

ra
l 

ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Estudios y diseños deficientes: 
Ocurre cuando se presentan 

efectos originados por cambios 
o actualización de cálculos 
estructuras y/o estudios y/o 
diseños (alcance) definitivos 
necesarios para la correcta 
ejecución y operación de las 

obras. 

Retrasos en la ejecución 
de las actividades, 

variación del presupuesto 
contractual. Generación 
de obra adicional u obra 

extra. 

2 3 5 

Ri
es

go
 M

ed
io 

Int
er

ve
nto

ría
 /E

nti
da

d 

Verificación de planos, 
diseños y cantidades antes 
de ejecutar actividades de 

obra por parte de la 
interventoría. Realizar las 

consultas oportunas cuando 
se encuentren 

inconsistencias, modificar el 
contrato de ser necesario 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

si 

Co
ntr

ati
sta

/In
ter

ve
nto

ría
 

/E
nti

da
d 

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

An
áli

sis
 y 

re
vis

ión
 de

 lo
s 

es
tud

ios
 re

ali
za

do
s c

on
 el

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
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No
. 

Cl
as

e 

Fu
en

te 

Et
ap

a 

Tip
o Descripción 

(Qué puede pasar y como 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 de
l R

ies
go

 

Ca
teg

or
ía 

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 as
ig

na
? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a l

a e
jec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a r

es
po

ns
ab

le 
po

r 
im

pl
em

en
ta

r e
l t

ra
ta

m
ien

to
 

Fe
ch

a e
st

im
ad

a e
n 

qu
e s

e c
om

pl
et

a 
el 

tra
ta

m
ien

to
 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
de

l 
Ri

es
go

 
Ca

te
go

ría
 

¿C
óm

o 
se

 re
ali

za
 

el 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
cid

ad
 

¿C
uá

nd
o?

 

3 

Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

So
cia

les
 o 

po
líti

co
s 

Afectación en el desarrollo del 
proyecto a causa de huelgas, 
asonadas, paros generales de 
trabajadores o de transportes, 
situaciones de orden público.  

El contratista estaría 
incumpliendo el contrato 
el contrato ya que no se 
podría hacer entrega en 
los plazos establecidos 
afectando así la entrega 

de las obras para el 
servicio de la comunidad. 

1 3 4 

Ri
es

go
 B

ajo
 

En
tid

ad
/co

ntr
ati

sta
 

El riesgo será compartido 
bajo el entendido que cuando 
sean causas internas de la 
obra el contratista debe 
asumir el riesgo. 
De esta manera la entidad 
asume el riesgo cuando la 
manifestación del riesgo 
obedezca a situaciones 
generales ajenas al 
contratista y de carácter y 
efectos generales.  

Se recopilación de datos 
estadísticos e información por 
parte de las fuentes oficiales, 
y de justificarse esta situación 
se evaluará la posibilidad de 

suspender el plazo de 
ejecución del contrato. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

si 

En
tid

ad
 

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

Int
er

ve
nto

ría
   y

 S
up

er
vis

ión
 a 

ca
rg

o d
e l

a E
nti

da
d. 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l c

on
tra

to 

4 

Ge
ne

ra
l 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Re
gu

lat
or

ios
 Cambios en las variables 

macroeconómicas de 
Colombia, pero sin limitación o 
inflación, devaluación y tasa de 

interés 

Incumplimiento por parte 
del contratista, afectación 
del equilibrio económico.  

2 2 4 

Ri
es

go
 B

ajo
 

En
tid

ad
/co

ntr
ati

sta
 Para mitigar el riesgo se 

evaluará la calidad e 
idoneidad del contratista y se 

solicitarán garantías que 
amparen los riesgos de 

ejecución de cumplimiento y 
calidad de los servicios 

suministrados. Desequilibrio 

2 1 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

No
 

Co
ntr

ati
sta

/ E
nti

da
d/ 

Int
er

ve
nto

ría
   

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

Int
er

ve
nto

ría
   y

 
Su

pe
rvi

sió
n a

 ca
rg

o d
e 

 
 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
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No
. 

Cl
as

e 

Fu
en

te 

Et
ap

a 

Tip
o Descripción 

(Qué puede pasar y como 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 de
l R

ies
go

 

Ca
teg

or
ía 

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 as
ig

na
? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a l

a e
jec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a r

es
po

ns
ab

le 
po

r 
im

pl
em

en
ta

r e
l t

ra
ta

m
ien

to
 

Fe
ch

a e
st

im
ad

a e
n 

qu
e s

e c
om

pl
et

a 
el 

tra
ta

m
ien

to
 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
de

l 
Ri

es
go

 
Ca

te
go

ría
 

¿C
óm

o 
se

 re
ali

za
 

el 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
cid

ad
 

¿C
uá

nd
o?

 

5 

Ge
ne

ra
l 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Na
tur

ale
s 

Se refiere a aquellos 
fenómenos de la naturaleza, 
como inundaciones, lluvias, 
sequías o temblores, que 

imposibiliten el normal 
desplazamiento de las 

personas en el Departamento 
para el cumplimiento del 
desarrollo del contrato. 

Retraso en la entrega del 
proyecto - variación de 

costos del proyecto 
2 5 7 

Ri
es

go
 A

lto
 

Co
ntr

ati
sta

/E
nti

da
d 

Revisión de información 
meteorológica, previsión 

desastres a través de 
medidas de protección para 

impedir o minimizar el 
colapso de las obras. 
También se adoptarán 

medidas como la suspensión 
o ampliación del contrato en 

tanto se supera el riesgo 
propuesto. 

2 2 4 

Ri
es

go
 B

ajo
 

no
 

Co
ntr

ati
sta

/ E
nti

da
d/ 

Int
er

ve
nto

ría
   

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

Int
er

ve
nto

ría
   y

 S
up

er
vis

ión
 a 

ca
rg

o d
e l

a E
nti

da
d. 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l c

on
tra

to 

6 

Ge
ne

ra
l 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Ec
on

óm
ico

 Que exista desabastecimiento 
o escasez de materiales y/o 

proveedores para la ejecución 
de la obra 

Retrasos en la ejecución 
de los trabajos e 

incumplimiento en la 
entrega en los plazos 

establecidos 

2 3 5 
Ri

es
go

 M
ed

io 

Co
ntr

ati
sta

/E
nti

da
d 

El proponente y/o futuro 
contratista deberá contar con 
planes de contingencia para 
mitigar este riesgo, el cual 

deberá contener información 
actualizada de fuentes y 
proveedores. También se 

adoptarán medidas como la 
suspensión del contrato en 
tanto se supera el riesgo 

propuesto. 

2 1 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

no
 

Co
ntr

ati
sta

/ In
ter

ve
nto

ría
   

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

Int
er

ve
nto

ría
   y

 S
up

er
vis

ión
 a 

ca
rg

o d
e l

a E
nti

da
d. 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l c

on
tra

to 

7 

Ge
ne

ra
l 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Ejecución de actividades no 
aprobadas por la entidad 

Reclamaciones por parte 
del contratista a la 

entidad 
2 3 5 

Ri
es

go
 M

ed
io 

Co
ntr

ati
sta

/in
ter

ve
nto

ría
 

Se dejará constancia de que 
obras aprueba la entidad.  2 1 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

no
 

Co
ntr

ati
sta

/ in
ter

ve
nto

ría
   

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

int
er

ve
nto

ría
   y

 
Su

pe
rvi

sió
n a

 ca
rg

o d
e l

a 
 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
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No
. 

Cl
as

e 

Fu
en

te 

Et
ap

a 

Tip
o Descripción 

(Qué puede pasar y como 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 de
l R

ies
go

 

Ca
teg

or
ía 

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 as
ig

na
? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a l

a e
jec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a r

es
po

ns
ab

le 
po

r 
im

pl
em

en
ta

r e
l t

ra
ta

m
ien

to
 

Fe
ch

a e
st

im
ad

a e
n 

qu
e s

e c
om

pl
et

a 
el 

tra
ta

m
ien

to
 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
de

l 
Ri

es
go

 
Ca

te
go

ría
 

¿C
óm

o 
se

 re
ali

za
 

el 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
cid

ad
 

¿C
uá

nd
o?

 

8 

Es
pe

cif
ico

 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Am
bie

nta
l Efecto derivado por la 

utilización de recursos que 
requieren de permisos 

ambientales. 

Suspensión de las obras 
por parte de licencias y/o 
permisos ambientales; 

incumplimiento del 
contratista frente al plazo 

pactado 

4 3 7 

Ri
es

go
 A

lto
 

Co
ntr

ati
sta

 Verificación por parte de la 
interventoria de las 

autorizaciones, permisos y 
licencias ambientales antes 
de la iniciación de las obras 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

No
 

Co
ntr

ati
sta

/ 
Int

er
ve

nto
ria

   
Te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 
Int

er
ve

nto
ria

   y
 

Su
pe

rvi
sió

n a
 

 
 

  
Du

ra
nte

 la
 

Ej
ec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
 

9 

Es
pe

cif
ico

 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Riesgo humano por accidente 
del personal de obra 

Afectación de la obra por 
accidentes presentados 1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io 

Co
ntr

ati
sta

/ in
ter

ve
nto

ría
   Cumplir a cabalidad con 

todas las normas de 
seguridad industrial y salud 
ocupacional, garantizando 

adicionalmente la vinculación 
de todo el personal al sistema 
integral de seguridad social, 

en la cual el Interventor 
verificará las condiciones.   

1 2 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

No
 

Co
ntr

ati
sta

/ in
ter

ve
nto

ría
   

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

int
er

ve
nto

ría
   y

 S
up

er
vis

ión
 

a c
ar

go
 de

 la
 E

nti
da

d. 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
 

10 

Es
pe

cif
ico

 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Riesgo de accidentalidad de 
terceros en la vía o sitio de 

trabajo 
Afectación de la obra por 
accidentes presentados 1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io 

Co
ntr

ati
sta

/ In
ter

ve
nto

ría
   

Cumplir en su totalidad con 
las normas viales de 

señalización de obras y 
trabajos en la vía y garantizar 

el manejo de residuos y 
escombros, en la cual el 
Interventor verificará las 

condiciones. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

si 

Co
ntr

ati
sta

/ In
ter

ve
nto

ría
   

Te
rm

ina
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

Int
er

ve
nto

ría
   y

 
Su

pe
rvi

sió
n a

 ca
rg

o d
e 

 
 

Du
ra

nte
 la

 E
jec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
 

11 

Es
pe

cif
ico

 

  

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al La no vinculación oportuna de 
los trabajadores por parte del 

contratista al sistema de 
seguridad social integral.  

Puede presentarse 
inconvenientes legales 

por parte de los 
trabajadores 

2 3 5 

Ri
es

go
 M

ed
io 

Co
ntr

ati
sta

 

Cumplir en su totalidad con la 
vinculación oportuna de los 
trabajadores por parte del 
contratista al sistema de 

seguridad social integral, en 
la cual el Interventor verificará 

las condiciones.   

1 2 3 

Ri
es

go
 B

ajo
 

no
 

Co
ntr

ati
sta

/ 
Int

er
ve

nto
ría

   
Te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 
Int

er
ve

nto
ría

   y
 

Su
pe

rvi
sió

n a
 ca

rg
o 

 
 

 
Du

ra
nte

 la
 E

jec
uc

ión
 

de
l c

on
tra

to 
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No
. 

Cl
as

e 

Fu
en

te 

Et
ap

a 

Tip
o Descripción 

(Qué puede pasar y como 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 de
l R

ies
go

 

Ca
teg

or
ía 

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 as
ig

na
? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a l

a e
jec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a r

es
po

ns
ab

le 
po

r 
im

pl
em

en
ta

r e
l t

ra
ta

m
ien

to
 

Fe
ch

a e
st

im
ad

a e
n 

qu
e s

e c
om

pl
et

a 
el 

tra
ta

m
ien

to
 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
de

l 
Ri

es
go

 
Ca

te
go

ría
 

¿C
óm

o 
se

 re
ali

za
 

el 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
cid

ad
 

¿C
uá

nd
o?

 

13 

Es
pe

cif
ico

 

  

Ej
ec

uc
ión

 

So
cia

les
 o 
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Oposición de la comunidad a la 
ejecución del contrato 

 

Retrasos en la ejecución 
de los trabajos e 

incumplimiento en la 
entrega en los plazos 

establecidos 

2 2 4 

Ri
es

go
 B

ajo
 

Co
ntr

ati
sta

/E
nti

da
d 

Socialización del proyecto a 
la comunidad, dando 
importancia en el alcance y 
beneficios de la comunidad, 
demostrando que planeación 
del proyecto cubre la 
necesidad de la población 
objeto del proyecto  
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al 

Riesgo de salud por contagio 
de virus externos  

Afectación de la obra por 
contagios masivos 5 5 5 

Ri
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go
 A

lto
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ntr
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Int

er
ve

nto
ría

   

Cumplir a cabalidad con 
todas las normas y protocolos 

de bioseguridad  
1 2 3 
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